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sa mise en œuvre. 

Résumé du projet : Ce projet de moyen terme vise à formaliser la richesse et la diversité des 
métiers des ressortissants CSS5 sous le dénominateur commun des thèmes liés à cette com-
mission (disciplines, approches, outils, terrains, …). Il se traduit concrètement par un annuaire 
thématique "augmenté", outil mettant en relation des profils de compétence des ressortis-
sants au sein d’un réseau hypertexte (http://css5-ird.science). 
Le projet consiste principalement à élaborer des profils de qualité, calibrés au sens des thèmes 
de la CSS5, avec un travail rigoureux sur les mots-clés mettant en relation profils et thèmes. 
Les profils sont élaborés conjointement et selon une démarche collégiale de type ‘revue par 
des pairs’. Les attendus du projet se situent autant dans le résultat abouti et son usage que 
dans la dynamique d’interaction qui pourrait naitre du processus proposé pour l’alimentation 
de la base de profils. 
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1 PRÉSENTATION 

MOTIVATION 

La CSS5 constitue un carrefour pluri-thématique cohérent d’approches méthodologiques qu'il convien-
drait de mettre en valeur et en évidence. Ceci n’est pas aisé compte tenu de la singularité de chaque 
ressortissant et la diversité des « sciences des données et des modèles ».  

OBJECTIF 

Mettre en place des outils et une dynamique visant à rendre compte de la richesse des métiers de la 
CSS5 ; matérialiser cet état de fait et le mettre à disposition pour le communiquer. L’enjeu est, à travers 
cette approche, de préciser l’identité de la CSS5 au sein de l’IRD et de  stimuler la communication 
scientifique interne et externe sur ses compétences.  

http://css5-ird.science/
mailto:css5-membres@listes.ird.fr
mailto:css5-ressortissants@listes.ird.fr
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MODÈLE RETENU : ALIMENTATION D’UN ANNUAIRE THÉMATIQUE COMME SUPPORT À 
LA DYNAMIQUE D’ANIMATION RECHERCHÉE 

Le principe de construction du projet est fondé sur les compétences des ressortissants afin de produire 
un annuaire thématique ‘augmenté’ de la CSS5. L’application proposée se veut simple et consiste à 
mettre en relation les ‘profils’ décrivant chaque ressortissant par la voie des mots-clés qui caractérisent 
leur métier (Figure 1) 

 

Figure 1 principe de construction de l’annuaire thématique : élaboration pas à pas d’un réseau liant 
compétences des ressortissants et mots-clés/thèmes/lieux/institution les caractérisant. 

L’approche retenue est fondée sur la ‘qualité’. Elle propose de considérer chaque ressortissant comme 
un élément clé et d’entourer la réalisation de chaque profil du plus d’attention possible, la qualité des 
profils conditionnant la qualité des relations qui s’établiront. Cette démarche suppose ainsi de pouvoir 
établir une interaction concrète et durable entre le ressortissant et son profil publié (section 3 p.4). 

 

2 PROTOTYPE 

Vous trouverez à l’adresse http://css5-ird.science une proposition de site web du projet. On propose 
que ce site soit en anglais, en accès libre et uniquement dédié aux aspects scientifiques de la com-
mission.  

La conception du site web est la plus parcimonieuse possible dans un souci d’efficacité et pour limiter 
le travail de maintenance. Le site web est ainsi actuellement constitué de trois pages statiques, toutes 
les autres pages étant générées dynamiquement à partir de la base SQL de référence. 

PAGE D’ACCUEIL 

La page d’accueil du site, analogue à un ‘hub’, donne accès aux principaux axes de navigation dans le 
réseau de compétences (Figure 2) 

Ressortissant CSS 5
thème, concept, mots-clé

http://css5-ird.science/
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Figure 2 : Page d’accueil du portail, 
points de départ de la navigation dans le réseau de compétences. 

Tous les éléments proposés dans le sommaire sont des accès à l’application. Dans cette version, dite 
d’inventaire, les pages générées sont les listes de mots-clés ou de compétences de ressortissants : dans 
la version actuelle, 57 profils sont présentés (sur une centaine attendus) qui génèrent 1048 listes per-
mettant la navigation thématique.   

L’astérisque dans le titre donne accès à tout un chacun à des informations sur la CSS5, sur l’historique 
des recrutements depuis 2016 et quelques liens externes éventuellement utiles. 

 

PROFILS DE COMPÉTENCES 

Ces pages, associées à plusieurs listes que vous pourrez découvrir sur le site, présentent les profils 
‘calibrés’ présentés par la CSS5 sur ses ressortissants. Chaque profil doit chercher à mettre en valeur 
au maximum (y compris : de façon exacte et parcimonieuse) les compétences de chacun (Figure 3). 
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Figure 3 Exemple de profil généré par l’application à partir de la base SQL. 

Chaque profil de compétence est affiché suivant le même schéma : 

1. Thème de recherche (et sous-titre optionnel) 
2. Auteur et statut puis institution 
3. Les mots-clés associés avec des liens pour ceux qui sont partagés entre plusieurs membres. 

Les liens évoluent au fur et à mesure de l’ajout de nouveaux profils. A terme, les mots-clés non 
liés seront spécifiques à ce profil au sein de la CSS5. 

4. Les illustrations ou media qui constituent l'information concrète. Ce sont des liens externes 
formalisés en tant que boutons cliquables correspondant à leur type (voir la liste actuelle des 
media disponibles). L’auteur peut ici aussi intervenir sur le choix des liens à proposer1. 

5. Les en-têtes de navigation correspondants (‘CSS5 related headings’). Ces liens permettent 
d'accéder à l'ensemble des mots-clés du type correspondant (disciplines, méthodes, …), puis à 
leurs profils associés. 

6. Une suggestion de navigation est proposée en fonction du chemin le plus couvert des utilisa-
teurs précédents (nombre de parcours de ce sentier) 

7. Au bas de la page des liens vers les principaux carrefours et pages statiques. 

3 DÉMARCHE : PROPOSITION DE MISE EN ŒUVRE DU PROJET PAR LE 
COLLECTIF DES RESSORTISSANTS/PARTICIPANTS 

JUSTIFICATION 

Les trois défis majeurs de ce projet sont : 

1. une analyse rigoureuse et objective des profils, ainsi que leurs validations, 

                                                           
1 NB : sont adjoints aussi systématiquement que possible des liens vers : (i) la production issue de la base IRD-Horizons, (ii) 
l’institution d’appartenance, ainsi que (iii) le contact IRD. 
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http://vminfotron-dev.mpl.ird.fr:8080/css5/descriptorInstances?type=mediumName
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2. la gestion sur le moyen terme (enregistrement et mise à jour) d’une centaine de profils2, 
3. trouver et mettre en place, en vue du moyen terme, les modalités limitant l’investissement 

des ressortissants tout en suscitant leur adhésion pour distribuer au maximum la tâche. 

Le projet vise à ce que les profils du plus grand nombre de ressortissants soient mis en relation pour 
faire émerger les attendus du projet (attendus p.6). Deux facteurs distincts conditionnent sa réussite : 

1. Pour dégager une cohérence de la CSS5 issue de l’ensemble des profils, il est souhaitable qu’ils 
ne soient pas produits par chaque ressortissant mais qu’ils soient issus d’une révision effec-
tuée par un pair (c’est-à-dire idéalement un autre ressortissant de la CSS5). 

2. La deuxième contrainte est liée au caractère ‘dilettante’ de l’initiative. Il faut chercher à mini-
miser la part d’intervention de chacun. Il importe donc de mettre en place une structure et 
une organisation qui puisse se développer, sur le moyen terme, sous contrainte d’un inves-
tissement effectif mais limité des ressortissants vis-à-vis de sa réalisation. 

Pour prendre en compte ces deux aspects, on propose l’approche pragmatique suivante : 

Chaque ressortissant aura son profil analysé par un pair et, son profil une fois validé par lui-même 
et publié, on le sollicitera pour qu’il élabore à son tour le profil d’un autre pair (point a, Figure 4). 

Cette démarche se concrétise dans le circuit qualité3 du projet qui indique les étapes à réaliser entre  
la mise à disposition des éléments d’analyse et la finalisation du profil d’un ressortissant. 

 
Figure 4 Circuit de l’information permettant la mise en œuvre de l’assurance qualité. 

La séquence assure au ressortissant le contrôle sur le contenu concernant son profil qui sera publié. 
(a) : Lorsqu’un ressortissant a son profil publié, on lui propose de devenir à son tour participant et 
d’analyser un profil. 

Cette approche paraît la plus pratique pour espérer limiter l’investissement de chacun tout en dispo-
sant d’un ensemble de profils de qualité, ce qui est nécessaire pour l’émergence de résultats issus de 

                                                           
2 En novembre 2019 : 18 DR, 37 CR, 33 IR, 49 IE et 25 AI et IT pour un total de 162 ressortissants  
3 Ce circuit qualité de l’information vise à assurer la fonctionnalité et la traçabilité du projet pour sa pérennité. Il constitue 
une trame adaptable, il fait l’objet d’une amélioration continue pour plus d’efficacité dans le moyen terme. Ce sont ces étapes 
qui ont été utilisées pour les profils actuellement présentés sur le site. 

http://vminfotron-dev.mpl.ird.fr:8080/css5/informationList?type=all
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la compilation. 

D’autre part, proposer aux ressortissants d’analyser le profil d’un pair -  tout en garantissant que leur 
profil leur sera soumis pour validation et correction - favorise la pluridisciplinarité au sein de la CSS5. 
Cela constitue de même une façon adéquate d’homogénéiser les mots-clés et les profils pour un ‘look 
and feel’ commun. 

PARTICIPANT : MODALITES D’ÉLABORATION D’UN PROFIL DE COMPÉTENCE 

Dans le principe, il s’agit d’un travail de révision ‘léger’ mais de qualité de l’activité d’un ressortissant 
pour choisir les mots-clés pertinents vis-à-vis de CSS5/IRD. 

L’analyse des profils sera réalisée, sous leur contrôle, à partir des dossiers d’évaluation biennale pour 
les chercheurs, les supports d’appréciation pour les ingénieurs, tout autre document pour ceux qui le 
souhaitent. L’utilisation systématique d’un même support calibré permet d’homogénéiser les analyses 
effectuées par chaque ressortissant. 

Les retours d’expérience indiquent qu’il faut compter à peu près une heure de travail pour : 

a - Prendre connaissance du profil et identifier les mots-clés,  
b - Reporter les informations nécessaires dans le formulaire. 
c - Scanner parmi les mots-clés existants dans la base ceux qui s’appliquent au profil, 
d - Rechercher les liens internet associés (pages research Gate, Orcid, UMR, doi d’articles 

clés…). 
e - Renvoyer le formulaire 

4 HORIZON DU PROJET  

Le projet se trouve actuellement dans une phase d’inventaire permettant de recenser avec un filtrage 
minimum la variété des compétences présentes. Il y aura ensuite (Figure 5) une phase importante de 
consolidation4 au terme de laquelle les contours de la commission pourront être restitués. Adviendra 
alors une phase de fonctionnement et de mise à jour continue, les profils de chacun ayant vocation à 
évoluer durant leur carrière.  

 

Figure 5 - Chronologie des phases du projet et positionnement sur le moyen terme 
 

                                                           
4 Le projet fonctionne de façon incrémentale, de nouveaux mots-clés identifiés peuvent s’avérer applicables à des profils 
précédemment élaborés ce qui suppose à terme un retour sur chaque profil pour consolider le jeu de mots-clés caractérisant 
chacun. 
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5 ATTENDUS 

Un des enjeux fondateurs du projet "cartographie des métiers" est de mettre à disposition un outil 
pérenne d’une mandature de la commission scientifique à la suivante.  

 

A. L’attendu concret du projet est de transmettre un premier outil fonctionnel et potentiellement 
pérenne comprenant : 
1. un annuaire thématique mettant en relations compétences, mots-clés et descripteurs thé-

matiques caractérisant la CSS5, 

2. une page de référence pour chaque ressortissant ayant contribué au réseau, 

3. l’organisation au sein de la commission permettant de mettre à jour l’annuaire, 

4. deux listes de diffusion à jour : css5-ressortissants@listes.ird.fr et css5-

commission@listes.ird.fr permettant la communication effective en fonction des besoins. 

 

 

B. Mis à part ces « outils », les principaux attendus sont d’ordre qualitatif et liés à la fonction d’ "ani-
mation" de la CSS5 qui pourra être permise par cette initiative : 

Internes 

 animation/réflexions impliquant l’ensemble des ressortissants de la CSS5, 

 Interactions de gré à gré entre ressortissants partageant des thématiques 

 Construire la cohérence des métiers et des compétences,  

 Faire connaître les compétences rassemblées aux diverses entités de recherche de 

l’IRD (département, CSS, UMR, …), 

 pour une meilleure définition et identification de la CSS5 et de sa contribution au 

sein de l’IRD. 

 … 

 
Externes 
 

 Favoriser les échanges scientifiques, 

 Fournir une référence (i.e., fiable) 

 Donner un cadre documenté de la nature de la CSS5 pour les candidats à une inté-

gration 

 … 

 

 

________________________________________ 
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